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Starre Arbeitszeit und Personalstiickkosten
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Arbeitszeitdauer = durchschnittliches Volumen
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lﬁ Werkzeuge der Arbeitszeitgestaltung i



TV Beschéaftigungs-
sicherung

Vertrauensarbeitszeit

Langzeitkonten

familienfreundliche
AZ-Modelle

Zeitarbeit

Altersteilzeit

differenzierte
Arbeitszeiten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Quelle: Ifo-Umfrage in 2.206 Betriebe mit 1,16 Mio Beschaftigten im Jahre 2002

”. Arbeitszeitgestaltung: Das machen die Betriebe ! 7



Feste Arbeitszeiten

Vertrauensarbeitszeit

Bezahlte Uberstunden

Jahresarbeitszeitkonten
Arbeit nach Auftragslage

Flexible Arbeitszeiten

Freizeitausgleich fiir Uberstunden

\ \ | | | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% /0%  80%

Quelle: Allensbach Umfrage, 2001/2

”. Arbeitszeitgestaltung: Das finden Mitarbeiter gut ! -
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Eigenverantwort
Dispo
durch Arbeitne

3zt

)C LTI

Disposition durch
Betriebsparteien

Disposition durch
Arbeitgeber

Starre Systeme mit .
Starre Systeme Abweichunésm(‘jglichkeit Flexible Systeme Flexibilitat

Konkrete Beispiele fur Arbeitszeitmodelle in Betrieben der Metall- und Elektroindustrie finden Sie unter folgendem Link:
http://www.gesamtmetal | .de/Gesamtmetal /M EOnline.nsf/c31231b8c4eel5bccl 2569f 2004ef cf b/a242e26dc4 79e505¢1256bbh9005¢1¢29! OpenDocument

lﬁ Strukturierung von Arbeitszeitsystemen i



Gesetze
Tarifvertrage

Einzelarbeitsvertrage

e O B

Arbeitswissenschaftliche

Erkenntnisse/Empfehlungen

lﬁ Rahmenbedingungen der Arbeitszeitgestaltung -2



Schicht |

Schicht |

s5ln| |[w|n|n|n|n|n slo|n|n|n|n]| |n|n
s|o>-[n|n|un|u|n|n s |o[n|un|un|u]>|n|n
Jlo|n|unjn|n|nln Flolnln| [n|n|n|n
Sl |n|nlunln|n]> Sl |n|n|>-[(n|n|n|n
m_HSSSSSSSY m_HSSSYSSSS
MmYSSSSSSS mmSSSSYSSS
s(S]| [w|n|n|n|n|n|n] |SE]n|n|n|n| |n]n|x
s s

3 3

sl1z1zz]| [z|z|z|z slz1z(z|1z|z|z|z
N HEEEIEEEE m_HNNNNNNNY
mmNNNN z(z|z mm z(z|z[z]|z|z]|z
%S BEEEEEEE R S EHEEEEEREE
=l FAEFEEIFEEEEE =l AEFEEEEEEIE
slz(z|>[z|z]|z|z|=z slz|z|z|z|z|z[>|z
A=zIz1 1=z[z]=z]=]= AzIzIz1z[z]z] =z
3 3

2l 2l

mm TH [TH [T [ [ N mmFFFF T [ m
59 5= Rl [N [T (TR [T [T [T (T NS ||| > |
or-jufwjufw fufwfw ‘ol (1N 1N [UR JTH by T [T TR
5= (T8 [ [N [N TS /™S [T [ =4 [T [TH [N S ™S [ |
=3 T ) [ [ [ e e 7=] [T [ [ [ S e
Bl > o e A | e o > e
m_HF (WY [V [V [V IV (TR m_.r_.FFFFF TR TR
8|8 2(8

&[S H|=

slo|nlnlun|n|n]ln slo|nln| [n|n|un|n
s |n|n|n|un|un|u]ln]> s |o[n|n[>-|un|un]n|n
Flo|n|n|nln| |n|n Bl [w|n|un|n|n|n
Sl |n|n|un]>-|n]|n Sl > |n|n|n|n|n|n
M DR R R RERR Slefo[>|v]v|o]o]o]o
mmSSSSSSYS mmSSYSSSSS
afS|v[n|njnjn|n| |n] [S|E]|n]|n]| |n|un|n]n|n
s s

3 3

S1Z| 1Zz|z]|z|z]|z %] P4 4 P4 P4 P= Z|z
2lclz>-(zlz1z|z|zIZ] IEBlzlz|z|z|z|z>-|z|z2
WmNN zl|z|z|z|z WmNNNNNN zZ
al=szizl>-1z(z1zz(z) IslElz|Zz(z|z(z|=2]>-|=z
s1>-1Zz[z1z|[z|z|z|=z sl1z1z[z|1z[>1z|=z|=z
s|>-zlzlz|z|z]|z]|=z s|z(z|z|z]>|z]|z|z
z pd

(<) (]

W12345678 m12345678
= =

) )

beginnend mit der 2. Woche der Schicht |
beginnend mit der 3. Woche der Schicht |

Schicht I

Schicht IlI

Schicht IV = beginnend mit der 4. Woche der Schicht |

Legende:

Freischicht

[]

= Tarifausgleichschicht

= Nachtschicht

= Spaétschicht

Frihschicht

11

Schichtplangestaltung im Giel3ereibetrieb
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- Alter Schichtplan -



Grundplan in Kurzdarstellung ':*Ly
Mo | Di | Mi | Do | Fr | sa | So %
1. Woche F F S S N N &3
2. Woche F F S S
3. Woche N N F
4. Woche F S S N N
5. Woche F F S S N
5. Woche N F F
7. Woche S S N N
8. Woche F F S S N N
9. Woche F F S
10. Woche S N N

__ /| Neuer Schichtplan mit kurzen Nachtschichtblécken 1,
k1 Grundplan in Kurzdarstellung



Reslimee

Rota Resumee Beurteilung Ereignis in Woche
Kriterium Gruppe A 1 2 3 4 5 10
Lange der Nachtschichtblocke OK
Lange der Spatschichtblocke OK
Lange der Spat- und Nachtschichtblocki OK
Lange der Arbeitsblocke OK
Lange der Arbeitsblocke mit nur 1 Tag f OK
Unerwiunschte Schichtenfolgen OK
Freie Abende pro Woche 3 3 4 4
Ruhezeit nach Nachtschichtfolgen (in 1 OK

Wochenuberblick 7
Samstag und Sonntag frei 30%
Samstag und Sonntag frei (exkl. **) 20%

Legende:

i

I Kritisch

zu diskutieren
OK

l\ Bewertung Schichtplan mit
ki kurzen Nachtschichtblécken




