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Vertellung der Beschaftigten nach
BetriebsgrolRenklassen in Sachsen-Anhalt

Stand: 30.06.2001
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Verteilung der Beschaftigten nach Betriebsgrof3enklassen
Im verarbeitenden Gewerbe in Sachsen-Anhalt
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Verteillung der Unternehmen nach
BetriebsgrofRenklassen in Sachsen-Anhalt

Stand: 30.06.2001
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Vertellung der Beschaftigten
nach Branchen in Sachsen-Anhalt

Stand: 30.06.2001 3% 104
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Bruttowersch6pfung 2001nach Wirtschaftsbereichen
Im Land Sachsen-Anhalt

3%

(Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander)
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Wirtschaftsentwicklung als
Widerspieglung und aul3erer
Rahmen der
Unternehmensentwicklung
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Entwicklung der Bruttowertschépfung (BWS) nach Wirtschaftsbereichen
von 1999 bis 2001 (Quelle: Arbeitskreis VGR der Lander)
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Entwicklung des Konjunktur- bzw.
Geschaftsklimaindex der Handwerksbetriebe und

der Industrie- und Handelsunternehmen an zwel

ausgewahlten Beispielen in Sachsen-Anhalt

~— — _ www.isw-onlineorg G




ISW Arbeitsschutztag 2002 in Sachsen-Anhalt

) Konjunkturklima-Index
Gewerbliche Wirtschaft, IHK-Bezirk Magdeburg
] (Quelle: IHK Magdeburg, Konjunkturumfrage Frihjahr 2002)
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2) Entwicklung des Geschéftsklimas
1995-2002, jeweils im 2. Quartal

(Quelle: HWK Halle/S, Konjunkturumfrage 2. Quartal 2002)
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HWK Halle (Saale), Index errechnat aus der Einschélzung der gegenwartigen Lage und
den Erwartungen fiir die Zukunft
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Sonstige
Rahmenbedingungen fur
die Entwicklung der
Unternehmen
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Bevolkerungsentwicklung in Sachsen-Anhalt
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Eckdaten zu Bevolkerungsstand und Bevolkerungsentwicklung
in SaChsen-Anhalt 1991 b|S 2000 Quelle: Statistisches Landesamt

Sachsen-Anhalt; Berechnungen
des isw Halle-Leipzig e.V.

Verdnderungen

Bevolkerungs- Saldo der Bevolkerungs-

- Jaitraér;iri‘r;]ng Geborenen (+) bzw. Forztuz-ugre) (b_)Z\Glber Insgesamt JZ:larngea:ge
D e R Landesgrenze

1991 3.066.012 -18.744 -31.889 -50.633 3.015.379
1992 3.015.379 -19.470 -6.873 -26.343 2.989.036
1993 2.989.036 -20.228 1.182 -19.046 2.969.990
1994 2.969.990 -19.536 814 -18.722 2.951.268
1995 2.951.268 -18.951 -1.334 -20.285 2.930.983
1996 2.930.983 -16.487 1.179 -15.308 2.915.675
1997 2.915.675 -13.698 -8.232 -21.930 2.893.745
1998 2.893.745 -13.498 -13.702 -27.200 2.866.545
1999 2.866.545 -11.883 -13.870 -25.753 2.840.792
2000 2.840.792 -11.452 -21.910 -33.362 2.807.430
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Fortziige und Zuzuge tber die Gemeindegrenzen (Gesamtwanderung) und
Binnenwanderung 1991 bis 2000 in Sachsen Anhalt
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Wanderungen tber die Landesgrenze Sachsen-Anhalt 2000 —
Saldo nach Altersjahren (0 bis 75 Jahre)
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Entwicklung des Ausbildungsplatzangebotes und der Ausbildungsplatz-
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Anhalt, S.46; B

erufsbildungsbericht 2000 fiir das Land Sachsen-Anhalt, S. 57; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt: 9.

Koordinierten Bevélkerungsvorausberechnung, April 2000; Berechnungen des isw Halle-Leipzig e.V.
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Voraussichtliche Entwicklung des Erwerbspersonenpotentials in
Sachsen — Anhalt (1998 — 2020)

Quelle: Berechnungen des isw Halle-Leipzig e. V. auf der Grundlage der 9. Koordinierten
Bevolkerungsprognose.
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Anforderungen an die Unternehmen
und innere Bedingungen
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AuRere Rahmenbedingungen fir die Unternehmen

« gesattigte Markte
e neue Konkurrenten mit teilweise erheblichen Kostenvorteilen

 Erhohung der Macht der Kunden (welche individuelle Losungen mit
hohem Innovationsgrad, niedrigen Kosten und ausgepragten Service
verlangen)

« BASEL Il (Bedingungen fur die Gewahrung von Krediten)

« Uberregulierung (Anzahl der relevanten Gesetze und Verordnungen).

- www.isw-onlineorg 21
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Innere Rahmenbedingungen fur die Unternehmen

schlanke Strukturen mit geringer Anzahl FUhrungskrafte
(Multifunktionalitat)

Erh6hung der Komplexitat der Tatigkeiten aller Mitarbeitergruppen —
steigende Anforderungen an Eigenverantwortung und Qualifikation -

alternde Belegschaften -

partieller Mangel an Fachkraften -

~— — _ www.isw-onlineorg 5
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Schlussfolgerungen fur die
Gestaltung des Arbeits- und

Gesundheitsschutzes
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Stellenwert des Arbeits- und Gesundheitsschutzes in KMU

Fuhrungskrafte in den KMU sind mit einer Vielzahl von Aufgaben
tberhauft, die (fast) alle tberlebenswichtig sind.

» Trotz der extremen Wichtigkeit des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
handelt es sich hier um eine Teilaufgabe.

« Die Belastungen werden nicht geringer, sie erhalten durch zunehmende
psychische Anforderungen eine andere Gestalt. -

 Versaumnisse kdnnen nicht nur Gesundheit der Mitarbeiter zerstoren
sondern auch das Unternehmen gefahrden.

« Gesundheits- und Arbeitsschutz ist nicht nur eine Pflichtaufgabe,
sondern eine Entwicklungschance.

~————  _www.isw-onlineorg 24
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Gegenwartige Situation des Arbeits- und
Gesundheitsschutz in der Mehrzahl der KMU

. Pflichtaufgabe, Beschrankung auf gesetzliche
Mindestanforderungen

Wissensdefizite zur eigenen Situation und den
Handlungsmdglichkeiten bzw. Handlungsnotwendigkeiten

. Potenziale der Gesundheitsforderung i.S. einer Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit werden kaum erkannt.

- ——— _www.isw-onlineorg o5
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Schritte zur Weiterentwicklung der Situation in KMU

« Die Aufmerksamkeit der FUhrungskréfte wird durch Konzepte geweckt,
die mdglichst direkte Auswirkungen auf die Unternehmensentwicklung
haben.

e Arbeits- und Gesundheitsschutz wird als Gesundheitsforderung
verstanden und in Form des betrieblichen Gesundheitsmanagement

realisiert. -

« Das bedeutet: Ubergang von der gesetzlichen Pflichtaufgabe zur
Anwendung des Gesundheitsmanagement als Instrument zur
Unternehmens- und Mitarbeiterentwicklung. -

26
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Idealtypische Ergebnisse dieser Vorgehensweise

» Gesundheitsforderung in Unternehmen als Fuhrungsaufgabe —
professionelle Umsetzung im Rahmen des betrieblichen Gesundheits-
managements

» Dbetriebliches Gesundheitsmanagement als integraler Bestandteil der
Personal- und Organisationsentwicklung

* Dbetriebliches Gesundheitsmanagement fuhrt Arbeits- und
Organisationsgestaltung (Verhaltnispravention) sowie Verhaltens-
pravention zusammen

» Dbetriebliches Gesundheitsmanagement kommt den Beschaftigten und
dem Unternehmen gleichermal3en zugute.

~————  _www.isw-onlineorg 27
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Ich danke fur lhre

Aufmerksamkeit
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Erwerbstatige nach Tatigkeitsniveau 1995 - 2010
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Entwicklung des Anteils der Uber 55-Jahrigen an den sv-pflichtig
Beschaftigten in Sachsen-Anhalt nach Branchen (1995 bis 1999)
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Ergebnisse einer Untersuchung der sachsischen IHK und HWK zum
Fachkraftebedarf und seiner Deckung (Befragung von etwa 5.000
Unternehmen im Sommer 2001)

In Gber 30 % der Industriebetriebe wird der Produktionsprozess durch das Fehlen
von Fachkraften behindert.

Fir 15 % der Handwerksbetriebe sind unbesetzte Stellen ein Investitionshemmnis.

, S0 wie das traditionelle Bild des Industrieunternehmens sich vom

,rauchenden Schlot* hin zur innovativen Hightechfabrik gewandelt hat, sind
auch die traditionellen Industrieberufe einem Wandel hin zu komplexen
Tatigkeiten mit hohen Qualifikationsanforderungen unterworfen. Der Trend

zur Automatisierung und der Wunsch der Konsumenten nach
Hightechprodukten drangen die Nachfrage nach Beschaftigten mit einfachen
oder auch nur Uberholten Kenntnissen immer weiter zuriick. Statt dessen
wachst der Bedarf an gut ausgebildeten, auf dem neuesten Stand der Technik
stehenden und kreativen Fachkraften bestandig weiter.*” -

31




Befragung von 112 Mitarbeitern aus sieben KMU zu Arbeitsschutzbedingungen

schwere korperliche Arbeit

ungunstige K 6rperhaltung

Vibration, Erschiltterungen
Unfallgeféhrdungen

ungunstige klimatische Verhéltnisse
schmutziger, staubiger Arbeitsplatz

Ole, Fette, Gase oder Dampfe
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Befragung von 112 Mitarbeitern aus sieben KMU zur Arbeitsorganisation

Nacht,- Schicht- und Wochenendarbeit
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Befragung von 112 Mitarbeitern aus sieben KMU zur Personalfiihrung

Personalfuhrung

\ \ | | | I
unklare Arbeitsanweisungen, Informationsfluss 33 26 10
| | | | | | B belastet mich
eigenes Einbringen in den Arbeitsprozess 26 20 22 selten
[T [ ]
fehlende Anerkennung, Lob, Motivation 38 29 16
[ [ [ 1 [ | |
schlechtes Betriebsklima 55 13 |5 O belastet mich
| | | | | | | manchmal
unangebrachtes Fuhrungsverhalten des Chefs 37 36 4
_. I
Arger mit Kunden ‘ 39 ‘ ‘ 2‘3 P O belastet mich oft
fehlende Unterstitzung bei Problemen 35 21 3
\ \ | | |
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absolute Haufigkeit -
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Ziele der betrieblichen Gesundheitsforderung

das Gesundheitswissen der Mitarbeiter verbessern und ein
ergonomisches Bewusstsein aufbauen

Mitarbeiter befahigen, sich gesundheitsgerecht am Arbeitsplatz zu
verhalten

Bewaltigungstechniken vermitteln, die den Umgang mit Belastungen
erleichtern

Belastungen durch die Schaffung gesundheitsférderlicher
Arbeitsbedingungen reduzieren

dabei die Beschaftigten aktiv einbeziehen.
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Gesundheitsmanagement

In kleinen und mittelstandischen Unternehmen ist
eine FUuhrungsaufgabe und somit Bestandteil des
betrieblichen Managements.

Dabel wird Gesundheitsmanagement als eine

Verbindung zwischen
Gesundheitsschutz und Gesundheitsforderung

verstanden.

~— — _ www.isw-onlineorg -
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Bestandteile und Ebenen des Arbeits- und
Gesundheiltsschutzes

o operativer Gesundheits- und Arbeitsschutz (sofortige
Anderung)

e praventiver Gesundheits- und Arbeitsschutz (erkennen und
vorbeugen)

o prospektiver Gesundheits- und Arbeitsschutz (nur mit
Verfahren zu andern).

~— — _ www.isw-onlineorg
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Gesundheitsschutz: praventiver Gesundheitsschutz

Arbeitsgestaltung:

Arbeits- und Organisationsgestaltung

Verhaltenspravention der Einzelnen

Arbeitsablaufgestaltung
Arbeitsplatzgestaltung
Arbeitsmethodengestaltung

Arbeitsumweltgestaltung

—  www.iswonlineorg
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Die Wirtschaftsgruppen ergeben sich aus der ,Klassifikation der Wirtschaftszweige flr
die Statistik der Bundesanstalt fur Arbeit, WZ 93/BA*

Dienstleistungen: - Grundstiicks- und Wohnungswesen

- Vermietung beweglicher Sachen ohne Bedienungspersonal (z.B. PKW,
Maschinen)

- Datenverarbeitung und Datenbanken
- Forschung und Entwicklung
- Erbringung von Dienstleistungen Uberwiegend fir Unternehmen

Offentliche und private Dienstleister:

- Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

- Erziehung und Unterricht

- Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen

- Abwasser- und Abfallbeseitigung und sonstige Entsorgung

- Interessenvertretungen sowie kirchliche und sonstige religiése Vereinigungen (0. Sozialwesen
und Sport)

- Kultur, Sport und Unterhaltung
- Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
- Private Haushalte

- Exterritoriale Organisationen und Korperschaften -




