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In den ,Leitlinien zur kiinftigen Gestaltung des Vorschriften- und Regelwerkes im
Arbeitsschutz” steht der einleitende Satz: ,/n Deutschland gibt es seit tiber 100 Jahren ein
sduales Arbeitsschutzsystem®, in dem staatliche Arbeitsschutzinstitutionen und
Unfallversicherungstrdger gemeinsam, aber mit unterschiedlichen gesetzlichen
Aufgabenstellungen und Kompetenzen, fiir Sicherheit und Gesundheit der Beschétftigten bei
der Arbeit wirken.“

Aus diesem System und der unbestritten bewéhrten Zusammenarbeit des Staates mit den
Unfallversicherungen wird der stetige Rickgang der Arbeitsunfélle reklamiert.

In meiner langjahrigen Praxis habe ich mit den Unternehmern, ihren Mitarbeitern und den
Spezialisten fur die Teilbereiche des Gesundheitsschutzes, der Arbeitssicherheit oder des
vorbeugenden Brandschutzes viele Menschen kenngelernt, die sich konkret vor Ort fir die
Vermeidung von Unfallen, Havarien und die Senkung der Belastung der Beschéftigten
einsetzen.
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Ich bin Uberzeugt, dass es, wie so oft auch im Bereich des sicheren Arbeitens auf den
Briickenschlag zwischen Theorie und Praxis ankommt. Staatliche Vorschriften und
berufsgenossenschaftliche Regeln miissen in der betrieblichen Praxis angewandt und
umgesetzt werden - auch umgesetzt werden kénnen !

In einer kirzlich durch einen Unfallversicherungstrager aktualisierten Zusammenstellung
relevanter Gesetze, Vorschriften, Regeln, Informationen und Grundsatze fur die
Arbeitssicherheit sind unter Auslassung aller Verordnungen, VDI- oder DIN fur den
Unternehmer insgesamt 331 Dokumente aufgefiihrt, die bei der Fihrung von Unternehmen
zu beachten sind.

Haufig herangezogene Gesetze und Vorschriften

Darunter befinden sich:
17  haufig zitierte / herangezogene EG — Richtlinien
13  Gesetze der Bundesrepublik Deutschland
35 Verordnungen des Staates
132  berufsgenossenschaftliche Vorschriften oder fortgeltende VBG
134  berufsgenossenschaftliche Regeln, Informationen, Grundsatze oder fortgeltende ZH1

Da man mit Optimismus den angenehmeren Seiten des Lebens ndher zu kommen scheint,
habe ich hochmals von vorn angefangen und die gelisteten Dokumente hinsichtlich ihrer
Geltung / Bedeutung fur unser Handwerk Uberprtift. Es bleiben immerhin 176 Quellen (53%)
Ubrig. Das sind allein auf diesem Gebiet mehr, als manches unserer Mitgliedsunternehmen
an aktiven Kunden fihrt.

fir LMM zutreffend: 17 EG — Richtlinien
13 Gesetze
25 Verordnungen
37 BG Vorschriften
84 BG Regeln, Informationen und Grundsatze

Ich erinnere nochmals daran, dass in diesen Zahlen solche Dokumente, wie
- die allgemeinen Regelwerke zur Charakterisierung des ,Standes der Technik*,
- gesicherte arbeitswissenschatftliche Erkenntnisse oder
- Grundsétze der ,guten handwerklichen Ordnung* sowie alle
- Informationsschriften der Berufsgenossenschatt, der staatlichen Gewerbeaufsicht
oder des Fachverbandes
- und nattrlich alle Gbrigen zu beachtenden Vorschriften,
soweit diese von der Geschaftsfihrung zu beachten sind, noch nicht enthalten sind.

Und damit ware das Thema eigentlich schon abgehandelt und Pflichten in kleinen und
kleinsten Handwerksbetrieben im Bereich der Arbeitssicherheit beschrieben.

Der Unternehmer braucht lediglich alles das, was andere fir ihn bereits in Gesetze,
Verordnungen, Vorschriften und Regeln gefasst haben, umzusetzen.

Uber 90 % der Mitgliedsunternehmen unserer Innung firr das Landmaschinenmechaniker-
Handwerk haben weniger als 30 Beschatftigte und fallen so in das Segment der Klein- und
Kleinstbetriebe. Betriebsleiter im Handwerksbetrieb haben in der Regel keine Zeit, um sich in
komplexe Vorschriftentexte einzulesen.

Anders als in gegliederten mittelstandischen Unternehmen oder in Gro3betrieben ist der
Unternehmer im Handwerk die zentrale Fuhrungspersonlichkeit mit komplexer
Verantwortung fur alle Belange der Firma. Diese Zustandigkeit erstreckt sich von der
Angebotsentwicklung Uber die Aquise, die Kalkulation, den Vertrieb, die
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Leistungserbringung, die Betriebswirtschaft Giber die Personalarbeit unter anderem hin zur
Gewabhrleistung der Arbeitssicherheit.

Um nicht in den Verdacht zu geraten Partei zu sein, zitiere ich in diesem Zusammenhang
aus der BGI 741 — Arbeitsschutz im Handwerksbetrieb —

L~Zusammenfassend ist der Unternehmer danach fir die Durchftihrung aller Mal3nahmen zur
Verhtitung von Arbeitsunféllen und Berufskrankheiten und fiir die Verhlitung von
arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren verantwortlich.“

und wenn dann die Arbeitsunfalle riicklaufig sind, hat der Erfolg — wie schon gehort — gleich
mehrere Vater.

Die Verbesserung der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes bleibt natirlich auch
in den Kleinstbetrieben Teamarbeit. Informieren und motivieren kennzeichnet dabei die
Arbeit erfolgreicher Betriebe in unserem Handwerk. Es gilt fir jeden in der Firma
aufzuzeigen, was er an seinem Arbeitsplatz mit Erfolg tun kann. Nur wer die Risiken am
Arbeitsplatz kennt, kann sich und andere wirksam schiitzen. Informierte und motivierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verringern nachhaltig die dem Arbeitsprozess
innewohnenden Risiken. Es ist weithin unbestritten, das gerade in kleinen und kleinsten
Betrieben in zunehmendem Mal3e psychische Faktoren die Belastung der Mitarbeiter
erhéhen und den vielgestaltigen Bemihungen zur Erh6hung der Arbeitssicherheit
entgegenwirken.

Psychische Belastungsfaktoren

Téglich sieht sich der Unternehmer unterschiedlichsten Forderungen gegenubergestellt.
Dazu sind im Handwerksbetrieb, um vom Begriff ,,Forderungen® auszugehen, zunachst die
betriebswirtschaftlichen Belange zu nennen. Aber der Bogen spannt sich von den
Erwartungen der Kunden eben bis hin zu den Anforderungen, die fur sichere Arbeitsablaufe
und sichere Verhaltensweisen im Unternehmen taglich durchzusetzen sind. Dem einzelnen
Betriebsleiter und Meister ist es aller Erfahrung nach nicht méglich diese komplexe
Aufgabenstellung ohne ein funktionierendes Arbeitsschutzmanagement, das auf sein
Unternehmen speziell abgestimmt ist, téglich erfolgreich umzusetzen.

—> Bewahrte MalRnahmen aus dem Arbeitsschutzmanagement

Die zweckmaRige Organisation des Arbeitsschutzes, die Analyse der Gefardungen und
Belastungen an den Arbeitsplatzen, die Motivation und Einbeziehung der Mitarbeiter sowie
die Beratung durch Betriebsarzt und Sicherheitsfachkraft haben sich in den
Mitgliedsunternehmen der Innung fiir das Landmaschinenmechaniker-Handwerk bewahrt.

Bedauerlicherweise konnen Unfélle nicht vollig vermieden werden. Die Tendenz des
Unfallgeschehens bestatigt jedoch die Richtigkeit des seit Jahren verfolgten Konzeptes zum
Arbeitsschutzmanagement.

»  Anzahl der Unfalle mit mehr als 3 Ausfalltagen

In unserem Handwerk, in dem viele Service-Arbeiten direkt beim Kunden durchgefihrt
werden, kommt auch der Verkehrssicherheit eine entsprechende Bedeutung zu.

> Moglichkeiten der sicherheitstechnischen Betreuung

Grundlage fur die Bestellung externer Fachkraften bilden die Vorschriften BGV A6 (VBG
122) und BGV A7 (VBG 123).
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Auf entsprechende Nachfrage benennen die Unternehmer als Nutzen aus der externen
sicherheitstechnischen Betreuung
- Unterstitzung bei der Orientierung in der Flle zu beachtender Vorschriften
- Schnelle und aktuelle Information bei Vorsichtung / Verdichtung durch die Innung
- Entlastung des Unternehmers durch qualifizierte Beratung, die auch als
Arbeitserleichterung verstanden wird
- allgemeine Erhohung des Schutzniveaus in der Firma
- sich festigendes Gefahrdungsbewusstsein
- gute Mdoglichkeit zur Auswertung spezifischer Geféahrdungen im
Landmaschinenmechaniker-Handwerk und der Ableitung von Schlussfolgerungen
aus Unféllen und Beinahe-Unféallen in den anderen Mitgliedsunternehmen der
Innung
- Nutzung des Angebotes der Innung zur Unterweisung der Mitarbeiter zu
ausgewahlten Sachverhalten
- Moglichkeit zur betriebsnahen Ausbildung der Mitarbeiter

Im Verlauf der letzten Jahre hat sich gezeigt, dass alle Mitgliedsunternehmen, welche die
entsprechenden Voraussetzungen erfillen, von den eingeraumten Regelungen der
Betreuung nach dem Unternehmermodell Gebrauch machen. Im Mal3stab der Innung
ergeben sich dabei insoweit geringfligige Besonderheiten fur die Mitgliedsunternehmen, als
diese, im Zuge des Prozesses der Wiedervereinigung Deutschlands oft mehr dem Zufall
folgend als den dafiir heranzuziehenden Kriterien,
bei unterschiedlichen Berufsgenossenschaften versichert sind.

Maschinenbau- und Metall-BG,

Landwirtschaftliche BG Berlin,

Grol3handel- und Lagerei-BG.
Das die sicherheitstechnische Betreuung einen zusétzlichen Kostenfaktor darstellt, wird nicht
verkannt, aber bei entsprechend erkennbarem Nutzen durch die Unternehmer nicht in den
Vordergrund gestellt. Es wird allgemein deutlich, dass die Betriebsleiter die Vorteile durch die
arbeitsmedizinische und sicherheitstechnische Beratung auch als solche fir ihre
Unternehmen wahrnehmen.
Unterstltzung bei der Auswahl externer Berater suchen die Unternehmen in erster Linie bei
ihrer Innung und ihrem Fachverband. In unserem Handwerk greift man z.B. gern auf die
durch die Arztekammer Sachsen-Anhalt aktuell gehaltene Aufstellung praktizierender
Arbeitsmediziner zuriick, um den verpflichteten ,Betriebsarzt* dann moglichst nahe am
Betrieb als Arzt zu haben.

Die sicherheitstechnische Betreuung durch die Innung hat sich im
Landmaschinenmechaniker-Handwerk in Sachsen-Anhalt in den zuriickliegenden Jahren
bewahrt. Grund daflr ist wohl die Branchenbezogenheit einer solchen Gruppenbetreuung.
Damit oftmals im Zusammenhang stehend, soll die Verbindung zu der hohen Akzeptanz
eines Betriebsarztes mit Praxis in Firmennahe nicht unerwahnt bleiben.

Die Unterstutzung der sicherheitstechnischen Betreuung kleiner und kleinster Unternehmen
im Handwerk Uber ihre Innung ist ein Weg, durch den Entwicklung und Verbreitung effektiver
guter und branchenbezogener Praktiken schneller wirksam oder manchmal sogar erst
ermoglicht werden.

Es zeigt sich immer deutlicher, dass eine Innung von ihren Mitgliedern nach ihrer
Leistungsfahigkeit und dem betriebswirtschaftlichen Nutzen fiir ihre Mitgliedsunternehmen
bewertet wird. Seit nunmehr 10 Jahren stellt sich unsere Innung dieser Anforderung und
bietet mit der sicherheitstechnischen Gruppenbetreuung fir ein metallverarbeitendes
Handwerk eine effiziente und fur die Mitgliedsfirmen gleichermalRen betriebswirtschaftlich
attraktive Leistung an.
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Die Betriebsleiter kleiner und kleinster Unternehmen im Handwerk bendtigen fur die
komplexe Umsetzung der verbindlichen Forderungen und auch allseits bewéhrter
Erfahrungen im Bereich der Arbeitssicherheit dringend branchenspezifische Handlungshilfen.

In derartigen Handreichungen muissen allgemein verfligbare Arbeitsmaterialien
- zugeschnitten auf den Tatigkeitsbereich - verdichtet werden und natirlich die gangigen
Quellen zur Vertiefung der bendtigten Informationen angegeben sein.

Im Bereich der Arbeitsmaterialien haben die Berufsgenossenschaften gerade in den letzten
Jahren gute Unterstitzung geleistet. Dennoch bleiben die Moglichkeiten der fachlichen
Spezifizierung oft auf ausgewahlte Handwerke begrenzt. An dieser Schnittstelle kann die
Innung einsetzen und die zentral erarbeiteten Unterlagen den fachlichen, strukturellen und
damit auch regionalen Besonderheiten der von ihr betreuten Klientel anpassen.

Unsere Innung fuhrt vor diesem Hintergrund zum Beispiel ein branchenspezifisches
Gefahrstoffverzeichnis, und halt eine Rahmenmatrix zur Beurteilung der Gefahrdungen und
Belastungen, wie diese an typischen Arbeitsplatzen bzw. in typischen Arbeitskomplexen im
Landmaschinenmechaniker-Handwerk in Sachsen-Anhalt anzutreffen sind, aktuell.

Es gibt nun mal signifikante Unterschiede bei den in der Landwirtschaft eingesetzten
Maschinensystemen zwischen Sachsen-Anhalt und Baden-Wirttemberg oder NRW.

In der Landtechnik-Branche steigt der zeitliche Aufwand zur Fortbildung der Mitarbeiter in
den letzten Jahren kontinuierlich an. Der Léwenanteil davon wird zur Abdeckung der rasant
zuwachsenden Forderung nach fachlichen Spezialkenntnissen im Bereich von Service und
Instandsetzung verwendet.

Fortbildung der Mitarbeiter

Aus dem Gebiet der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes flie3en dabei die Aus-
und Fortbildung von Ersthelfern, Sachkundigen, Beauftragten unterwiesenen Personen und
Gabelstaplerfahrern ein.

In unserer Innung wurden im Lauf der Jahre die Voraussetzungen geschaffen, um
Gabelstapler- und Kranfahrer selbst sowie Elektrofachkrafte fir Motorgerate in
Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer arbeitsplatzbezogen ausbilden zu kdnnen.

Mit den Kriterien fur die Zuweisung des Umweltsiegels soll im sachsen-anhaltinischen
Handwerk ein anspruchsvoller Umweltstandard eingefuhrt und dokumentiert werden.
Aufbauend auf den bisherigen positiven Erfahrungen bei der Ausgestaltung des
Arbeitsschutzmanagements hat das Landmaschinenmechaniker-Handwerk in unserem
Bundesland gern diese Initiative aufgegriffen.

In dem sachgerechten Umgang mit Gefahrstoffen und der ordnungsgemafen Behandlung
der Abfallstoffe sehen die Mitgliedsunternehmen unserer Innung neben dem Beitrag zum
Schutz der Umwelt gleichermal3en einen Beitrag zu sicherem Arbeiten in den Firmen und
nicht zuletzt zum Schutz der Gesundheit ihrer Mitarbeiter.

Bedauerlicherweise behindert der Arbeitsrhythmus in den Landmaschinen-Fachbetrieben,
der stark vom Arbeitsgeschehen in der Landwirtschaft abhéngt ist, gegenwaértig die breitere
Umsetzung dieser guten Initiative.

Zunehmend erleichtern die Gber CD-ROM oder Internet durch die Unfallversicherungstrager
und ihren Verbénden angebotenen Arbeitsmaterialien die Vorbereitung von Entscheidungen
oder einfach die Vermittlung von Wissen im Bereich der Arbeitssicherheit.
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Trotz allen Fortschrittes bendétigt der Unternehmer auch fir die Auswertung dieser qualitativ
hochwertigen und gut aufbereiteten Informationsangebote sowie Handlungshilfen Zeit, - die
er in aller Regel nicht hat.

Die brachenbezogene Vorgehensweise erlaubt im Maf3stab unserer Innung den Aufbau
eines speziellen Rasters zur Analyse der betrieblichen Arbeitsablaufe hinsichtlich
vorhandener Gefahrdungen und Belastungen fir die dort beschéftigten Mitarbeiter. Diese
Arbeitsunterlage hat sich aus den Anfangen der Arbeit auf diesem Gebiet im Jahre 1997
herausgebildet und im Laufe der Zeit, auch unter Einbeziehung der zwischenzeitlich
herausgegebenen Materialien der Berufsgenossenschaften, weiter prazisiert.

Die Verwendung sicherer Werkzeuge, Maschinen und Arbeitsablaufe bildet eine der
entscheidenden Saulen bei der taglichen Durchsetzung der komplexen Anforderungen an
sicheres arbeiten. Ahnlich wie zur Gefahrdungsanalyse hat sich im Verlauf der langjahrigen
Arbeit auch fir die wiederkehrende Prifung von Arbeitsmitteln auf der Basis der durch die
Handwerkskammern bereitgehaltenen Arbeitsunterlagen eine branchenbezogene Matrix
~herausgebildet".

Gerade fir die Durchsetzung der regelmafigen Prifung von Arbeitsmitteln — in diesem
Bereich sind in unserer Branche relativ viele Sachkundige in den Unternehmen unmittelbar
vorhanden — ist externe Begleitung — um das Wort Kontrolle der Realisierung zu vermeiden —
oftmals sehr hilfreich.

Wiederkehrende Prifungen durch Sachkundige aus der Branche

Im Landmaschinenmechaniker-Handwerk kann der Einsatz von Gefahrstoffen zur
Ausfiihrung der Kundenauftrage sicher weiter reduziert, heute jedoch noch nicht vollstéandig
ausgeschlossen werden.

Fur die Lagerung von Gefahrstoffen und ein Gefahrstoffverzeichnis liegen nunmehr auch,
aufbauend auf den zurtickliegenden Arbeitserfahrungen, branchentypische Arbeitsunterlagen
vor. Gegenwartig umfasst das Gefahrstoffverzeichnis rund 75 vielfach in der Branche zum
Einsatz gelangende Gefahrstoffe. Die Mitgliedsunternehmen kdnnen ihre aktuellen
Gefahrstoffkataster gut auf diesen vielfach bewahrten Unterlagen, die in Form von Excel-
Dateien vorliegen, mit betrieblichen Mitteln aufbauen.

In der Branche wird allgemein begrif3t, dass Uber das Internet der Zugriff auf gut organisierte
aktuelle Gefahrstoffdatenbanken immer besser méglich ist. Dadurch kann jede eigene
Anstrengung auf Branchen- oder Innungsebene entfallen.

Soweit im Einzelfall die Belastungen am Arbeitsplatz nur auf der Grundlage objektiver
Messungen bestimmt werden kénnen, erfolgte eine solche Bewertung bisher immer in enger
Abstimmung mit den Mitarbeitern des berufsgenossenschaftlichen Aul3endienstes. Es hat
den Anschein, dass die Betriebsleiter auch zukinftig nach dieser bewahrten
Verfahrensweise vorgehen werden.

Im Innungsmalf3stab wird jahrlich eine Analyse der Unfalle des abgelaufenen
Geschaéftsjahres vorgenommen. Die Plattform der Innung wurde auch deshalb gewahlt, weil
so eine grofi3t mogliche Breite relevanter Vorkommnisse in die Auswertung einbezogen
werden kann. Es ist unser gemeinsames Anliegen lber jeden Wettbewerb zwischen den
Mitgliedsunternehmen hinweg einen Unfall, der in einem Mitgliedsbetrieb geschehen ist,
wenn auch mit anonymisierten Daten mdglichst breit - und ggf. auch schnell - in der
gesamten Innung auswerten zu kénnen.
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Die Unterweisung der Mitarbeiter hat sich als unverzichtbare Unterstitzung aller
betrieblichen MaRnahmen im Arbeitsschutzmanagement erwiesen. Arbeitsplatzbezogenes
Wissen vermitteln und motivieren — sind dabei der bewahrte Ansatzpunkt.

Viele der heutigen Betriebsleiter in unserem Handwerk greifen gerade bei der Organisation
der Unterweisungen auf eigene Erfahrungen aus ihrer betrieblichen Praxis zu DDR-Zeiten
zuriick. So gibt es auch heute noch recht haufig einen Plan der Unterweisungen, der
natdrlich aus den aktuellen Rechtsvorschriften hergeleitet ist.

Im wesentlichen lassen sich fur den Zustandigkeitsbereich unserer Innung 4 Ebenen
definieren, in denen die Unterweisungen vorgenommen werden.

a — Auf Innungsebene die Arbeit mit den Betriebsleitern, die sich in
Innungsversammlungen und Motivationskursen der BG vollzieht.

b — Die arbeitsplatzbezogene Unterweisung der Mitarbeiter durch die
Betriebsleiter oder Meister

¢ — Die planmafiige Unterweisung durch Sicherheitsfachkrafte der Innung
zu ausgewahlten Themen auf der Grundlage eines Planes der
Unterweisung.

d — Die betriebstbergreifende halbjahrliche Unterweisung der Lehrlinge durch
Sicherheitsfachkrafte der Innung nach einem auf den Ausbildungsablauf
abgestimmten Plan

In der Arbeit mit den Lehrlingen wird seit etwa 5 Jahren in unserer Innung insofern ein
besonderer Weg beschritten, als man tbereingekommen ist, Ausbildungsinhalte aus der
betrieblichen Ausbildung — und darunter fallen auch die Ausbildungsinhalte auf dem Gebiet
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes — unabhangig von der sicher sehr differenzierten
betrieblichen Ausbildung extra in einem Kursangebot der Innung zusammenzufassen.

Soweit die Wissensabfrage in den Gesellenprifungen ein Mal3stab fur den Ausbildungserfolg
sein kann, konnte in den letzten beiden Jahren ein deutlicher Zuwachs des Wissens um
Gefahren und Gefahrdungen an den Arbeitsplatzen unseres Handwerks bei den Lehrlingen
festgestellt werden.

Auf dem Gebiet der Pravention sind die kleinen Unternehmen unseres Handwerks hier in
Sachsen-Anhalt auf externe Unterstlitzung angewiesen. Hierbei kommen den
entsprechenden Angeboten der Berufsgenossenschaften und der Krankenkassen
entscheidende Bedeutung zu.

Ebenso sicher ist aber auch, dass gerade im Bereich des Gesundheitsschutzes heute durch
die Pravention noch nicht alle Anforderungen erfullt werden kénnen.

Das Arbeitsschutzmanagement wird im Unternehmen umgesetzt. Dabei fallt dem
Unternehmer selbst im Kleinstbetrieb naturgeman eine besondere Bedeutung zu.

Im Bereich der Vereinigung der Metall-BGen ( VMBG ) liegen mittlerweile seit mehr als 6
Jahren Erfahrungen mit der Durchfiihrung von Informations- und MotivationsmalRnahmen
gemal VBG A6, 8 2, Abs. 4 — Motivationsseminare fur Unternehmer vor. Mit geringfiigigen
Abweichungen werden die entsprechenden Seminare in den einzelnen BG-en derzeit als
Blockseminare durchgefiihrt. Die Resonanz der Inhaber unserer Mitgliedsunternehmen, die
sich zur Teilnahme am bestehenden Angebot entschliel3en, ist in bezug auf die inhaltliche
und methodische Gestaltung der Seminare positiv. Nachhaltigkeit, praktischer Nutzeffekt und
positive Auswirkungen auf das Arbeitsschutzverstandnis der Unternehmer und ihre
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Kooperationsbereitschaft mit inrer Berufsgenossenschaft sind unstrittig. Haufiger Kritikpunkt
der Betriebsleiter, insbesondere aus kleinen und kleinsten Handwerksbetrieben, bleibt die
relativ lange Abwesenheit aus der Firma. Deshalb hat sich unsere Innung entschieden, die
im Bereich der Vereinigung der Metall-BGen stattfindenden Uberlegungen zu einer
zeitgemalen Weiterentwicklung der Konzepte zum Unternehmermodell aktiv zu
unterstitzen. Wir setzen uns dafir ein, die Vorbereitung fur die Unternehmer auf die
Anwendung des ,Unternehmermodells* Gber ein 3-Phasen-Konzept in 2 Prasenz- und

1 Selbstlernphase zu gliedern.

Aus unserer Sicht gilt es den Unternehmern tiber Formen des computer-baised-training (cbt)
sowie des web-baised-training (wbt) die ihnen in wachsender Zahl und Qualitat zur
Verfuigung stehenden Handreichungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz zu erschlie3en.
Dabei bleiben wir bei unserem Vorschlag, das die Erarbeitung einer Gefahrdungs- und
Belastungsanalyse fir das eigene Unternehmen als Belegarbeit Eingang in den
Motivationskurs findet.

Ein altgedienter Mitarbeiter einer staatlichen Arbeitsschutzinspektion hat mir gegentber
kirzlich in einem Gesprach den derzeitigen Riickgang der Anzahl von Landmaschinen-
Fachbetrieben sehr bedauert. Er hat seiner Hoffnung Ausdruck gegeben, dass die Branche
nicht ganzlich aussterben moége — da diese Firmen doch so ein gutes Trainingsfeld fur neu
einzuarbeitende Mitarbeiter seien. ,Da kann man immer was finden. Wer da ohne Hinweise
zuriick kommt hat mit Sicherheit was tUbersehen.” - war sein Restimee.

Ich wiinsche mir, dass es dennoch gelingt das Sicherheitsniveau in den Mitgliedsfirmen
weiter zu verbessern.

Ein Mitarbeiter erzielt in den Landmaschinen-Fachbetrieben pro Jahr durchschnittlich einen
Umsatz 280.000 DM. Das entspricht einem arbeitstéglichen Umsatz von mehr als 1.200 DM.
Jeder durch Unfall oder Krankheit ausgefallenen Arbeitstag verursacht dariiber hinaus
weitere zusatzliche Kosten von mehr als 600 DM — wenn man die Jahresergebnisse unserer
Branche heranzieht. In dieser Betrachtung sind die Kosten fur die Wiederherstellung der
Gesundheit oder durch Unfall beschadigter Arbeitsmittel noch nicht enthalten.

Da aus Unféllen, Havarien und Krankheit volkswirtschaftlich betrachtet kein Nutzen
hergeleitet werden kann, liegt auf der Hand — Arbeitsschutz rechnet sich auf Dauer auch im
Kleinstbetrieb!

Die Pflichten im Arbeitsschutz kleiner und kleinster Unternehmen unterscheiden sich nicht
grundsatzlich von solchen in anderen Betrieben der Wirtschatft.

Fur den Unternehmer, der oftmals zugleich fachlicher Betriebsleiter (Meister), Akquisiteur
und Betriebswirt in einer Person sein muss, ist es oft nicht méglich sich ausreichend
Kenntnisse Uber die fur sein Unternehmen zutreffenden Vorschriften zu verschaffen.

Externe Unterstitzung durch die Trager der Unfallversicherung, Sachverstéandige,
Sachkundige, Betriebsarzte und Fachkrafte fur Arbeitssicherheit bleiben unverzichtbar. Eine
sicherheitstechnische Betreuung bringt fir das Unternehmen klare Vorteile.

Der Unternehmer und Betriebsleiter kleiner Handwerksbetriebe ist - zumindest im
metallverarbeitenden Handwerk — auf branchenspezifische Handreichungen auf dem Gebiet
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes angewiesen.

Zentrale Bedeutung im Arbeitsschutzmanagement kleiner und kleinster Unternehmen kommt

nach den im Landmaschinenmechaniker-Handwerk fir Sachsen-Anhalt vorliegenden
Erfahrungen der Vermittiung von Wissen und der Motivation zu sicherem arbeiten zu. Eine
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solche Sicherheitsorganisation muss im Unternehmen wachsen. Sie ist Teil der
Unternehmenskultur und muss von allen Beteiligten gelebt werden.

Sicheres Arbeiten und der vorbeugende Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter sind
MalRnahmen, die sich fur jeden solide gefiihrten Betrieb rechnen. Besonders in kleinen
Handwerksbetrieben besteht ein origindres Interesse an ungestérten Betriebsablaufen.

Die branchenbezogene sicherheitstechnische Betreuung von Mitgliedsunternehmen auf der
Ebene der Innung hat im Landmaschinenmechaniker-Handwerk in Sachsen-Anhalt ihre
Effizienz nachgewiesen. Die Innung erhalt durch derartige Aktivitaten eine Plattform ihren
Mitgliedern dienen und etwas flr ihre Mitglieder leisten zukénnen.
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